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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Belirlediğimiz vizyon ve misyonlarımızı gerçekleştirmek için bütün maddi ve manevi katkılarımızı sunarak ulaşmayı azim ve karalılıkla devam ettireceğiz.

Bireylerin, hedefledikleri amaçlarına ulaşmada yapılacak sistematik ve profesyonelce yardım süreci ile birlikte, kendilerini anlama ve tanımalarına fırsat verilecektir. Bu çerçevede çocuklarımızın bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal gelişim süreçleri ve bireysel farklılıkları göz önünde bulundurularak gerekli inceleme, tanı, değerlendirme, yönlendirme çalışmaları uzman kadromuz yapılması amaçlanmaktadır. Bireylerin yetenek, bireysel farklılık ve özelliklerine göre en ileri düzeyde yararlanmaları hedeflenirken bununla birlikte bireylerin kendilerini tanıma ve gerçekleştirmelerine destek olmak amacındayız. Bireylerin bilinçlenmesinin yanında karar verme sürecinde kendilerine olan özgüvenlerinin arttırılmasını ve sağlıklı iletişimle insan ilişkiler kurabilmelerine fırsat verilmesini sağlamak önceliklerimizdendir.

Gelişen ve hızla değişen dünya şartları standartlarında değişim ve yenileşme hareketinin içinde bizde yerimizi alarak devam etmek ve ettirmek istiyoruz.  Ekip ruhu ile birlikte hareket ederek amaç ve hedeflerimize ulaşmak temennimizdir.

Belirlediğimiz değerlerimiz ve ilkelerimiz doğrultusunda hizmet standartlarımızı da aksatmadan stratejik planlarımızın işlevselliğine uygun bir şekilde yerine getirme gayretimizi göstereceğiz. Yapacağımız çalışmaların verimli şekilde sonuçlanması için bu çalışmaların, bir plan ve strateji dâhilinde yapılması zorunlu hale gelmiştir.

Bu amaçla; 2019-2023 yılları arasında gerçekleştirmeyi düşündüğümüz projeleri içeren stratejik planımız hazırlanmıştır. 

Birlikte yürüdüğümüz bütün çalışan arkadaşlarıma ve stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen herkese çok teşekkür ederim.

  Saygılarımla.

   20.12.2019
 Cengiz TEĞİŞ 

                        Merkezi Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	               Üst Kurul Bilgileri


	                     Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı


	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cengiz TEĞİŞ
	Müdür
	Gül Keziban İNAN
	Rehberlik

	Süleyman Yavuz UZUN
	Müdür Yardımcısı
	Semiha GÜNEŞ EVREN
	Rehberlik

	Adnan Tahir GENÇYÜREK
	RPDH Bölüm Başkanı
	Neslihan DURAV
	Rehberlik

	Kazım ASLAN
	ÖEH Bölüm Başkanı
	Ayşe Esin DİLAVER
	Rehberlik

	
	
	Hilal ADIGÜZEL
	Özel Eğt. Öğrt.

	
	
	Şahgarip DOĞAN
	Özel Eğt. Öğrt.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun  Kısa Tanıtımı 
Merkezimiz 14.02.2019 tarih ve 54547810-105.01.E,3308032 Sayılı Makam onayı ile Gaziemir İlçesinde Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğüne bağlı ‘’Gaziemir Rehberlik Ve Araştırma Merkezi ‘’ adı ile onaylanmış olup, Şehit Polis Murat Koç Özel Eğitim Uygulama Okulunun 1187/1 Sok tarafında bulunan kısmının giriş ve birinci katında faaliyet göstermeye başlamıştır. Merkezin iş ve işlemlerini yürütmek aynı zamanda atanan öğretmenleri göreve başlatmak üzere 31.05.2019 tarihinde Müdür görevlendirmesi yapılmıştır. Bir ilk olarak merkezin idareci ve öğretmenlerinin aynı anda göreve başlamasıdır. 01.07.2019 tarihi itibariyle bir Müdür üç Özel Eğitimci ve altı Rehberlik Öğretmeni ile kadrosu oluşmuştur. 16.07.2019 tarihi itibariyle inceleme, tanılama, değerlendirme ve yönlendirme iş ve işlemine başlamıştır. Gaziemir Rehberlik ve Araştırma Merkezi İzmir’de açılan 12. Rehberlik ve Araştırma Merkezi’dir. 

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Gaziemir

	Adres: 
	Fatih Mahallesi. 1187/1 Sok. Sarnıç Gaziemir/İZMİR
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/6gSXidxMrfBh1tRb7

	Telefon Numarası: 
	0232 2811081
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	765993@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gaziemirram.meb.k12.tr



	Kurum Kodu:
	765993
	Öğretim Şekli:
	-

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2019
	Toplam Çalışan Sayısı *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	-
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	-
	
	Toplam
	9


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Psikolog
	-
	0
	0

	Branş Öğretmeni  (özel eğitim öğretmeni)
	2
	1
	3

	Rehber Öğretmen
	2
	4
	6

	Bölüm Başkanları
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	7
	12


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum Bölümleri 

	Kurum Kat Sayısı
	2

	Görüşme Odası
	2

	Test Odası
	5

	Toplantı Odası
	1

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50

	Öğretmenler Odası (m2)
	-

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	500

	Tuvalet Sayısı
	2

	Arşiv Odası
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	-
	-

	2017
	-
	-

	2018
	-
	-


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen ( özel eğitim öğretmenleri ve rehber öğretmenler) olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle kurum çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Çalışan Anketi

	
	MADDELER
	Puan Ort.

	
	
	

	1
	Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,69

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,06

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2,75

	4
	Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2,69

	5
	Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,00

	6
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,94

	7
	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,69

	8
	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2,19

	9
	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2,94

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2,81

	11
	Yöneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,12

	12
	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,38

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2,44


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	Ort.

	
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,6

	2
	Bizi ilgilendiren kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,6

	4
	Kuruma ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4,2

	5
	Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,4

	6
	Kurumun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,5

	7
	Çocuğumun kurumunu sevdiğini ve uzmanlarıyla iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3,9

	8
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,7

	9
	Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,2

	10
	Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,0

	11
	Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,8


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	                                                     KONULAR
	Ort.

	1
	Kuruma ulaşmakta zorluk çekmem.
	3,59

	2
	Kuruma telefonla ulaştığımda muhatap bulurum.
	3,46

	3
	Kurumun müdür ve müdür yardımcısına istediğim zaman ulaşırım.
	3,80

	4
	Kurumun bölüm başkanlarına istediğim zaman ulaşırım.
	4,08

	5
	Kurumdaki psikolojik danışmanlara istediğim zaman ulaşırım.
	4,02

	6
	Kurumda eğitime ayrılan çalışma alanları fiziksel olarak yeterlidir.
	3,40

	7
	Kurumun içi ve dışı temizdir.
	4,80

	8
	Yıl içinde yeterli sayıda hizmet içi eğitim açılır.
	3,36

	9
	Katıldığım hizmet içi eğitimler alanında yeterli kişilerce verilir.
	3,87

	10
	Hizmet içi eğitimlere yeterli süre ayrılır.
	3,62

	11
	Kurum müdürü ve müdür yardımcısına ilettiğim dilek, istek ve şikayetler dikkate alınır.
	3,84

	12
	Bölüm başkanlarına ilettiğim dilek, istek ve şikâyetler dikkate alınır.
	4,10

	13
	Psikolojik danışmanlara ilettiğim dilek, istek ve şikâyetler dikkate alınır.
	4,00

	14
	Kurumdaki psikolojik danışmanlarla konsultasyon yapabilirim.
	3,25

	15
	Müdüre ve müdür yardımcısına güvenirim.
	3,68

	16
	Bölüm başkanlarına güvenirim.
	4,30

	17
	Psikolojik danışmanlara güvenirim.
	4,19

	18
	Krize müdahale ekibi kriz yaşayan okullara etkili müdahalede bulunur.
	4,08

	19
	Ram’ ın internet sitesini ziyaret ediyorum
	3,34

	20
	Ram’ ın internet sitesini yeterli buluyorum.
	3,00

	21
	Ram’ın vermiş olduğu hizmetlerden memnunum
	3,96


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Kurmumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik ve psikolojik desteğe açık olması

	Çalışanlar
	Kadromuzun genç ve dinamik olması

	Veliler
	Velilerin işbirliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Engelli bireylerin kullanımına uygun olması

	Donanım
	Yeterli sayıda teknik donanımın olması (bilgisayar, yazıcı)

	Bütçe
	Genel Bütçe

	Yönetim Süreçleri
	Planlanan çalışmalara yönetimsel destek sağlanması

	İletişim Süreçleri
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin motivasyonun düşük olması

	Çalışanlar
	Yeniliklere adaptasyon süreçlerinin uzun

	Veliler
	Yanlış ya da yetersiz bilgiye sahip olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Kuruma ulaşım güçlüğü, Binanın dayanıksız olması

	Donanım
	İnternet erişiminin kısıtlı olması

	Bütçe
	Genel bütçenin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Yapılan görev paylaşımlarının takvimlendirme ihtiyacı

	İletişim Süreçleri
	Planlanan çalışmalar için gerekli olur alma süreçlerinin uzunluğu


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Özel eğitim ve Rehberlik alanlarını destekleyen kararlara önem verilmesi

	Ekonomik
	Proje kanalları ile hibe kazanabilmesi

	Sosyolojik
	Alan çalışmalarında toplumsal duyarlılığı arttırabilme

	Teknolojik
	Donanımın yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	Farklı kurumlar ve uzmanlarla işbirliği sağlayabilme

	Ekolojik
	Özellikle kağıt kullanımında geri dönüşüme önem verilmesi


Tehditler

	Politik
	Alınan destekleyici kararların yeterince pratiğe yansımaması

	Ekonomik
	Bütçenin planlanan çalışmalara yetersiz gelmesi

	Sosyolojik
	Yapılan çalışmalara karşı toplumun ilgisiz kalması

	Teknolojik
	İnternet hızı ve erişimi ile ilgili sınırlılıkların olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal düzenlemelerde açık noktaların bulunması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	2
	Hayatboyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Özel eğitim bölümü raporlandırma hizmeti

	2
	Okullara yönelik verilebilecek seminerler

	3
	Tercih danışmanlığı hizmeti

	4
	Proje yazma ve yürütme hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kuruma fiziksel ve telefon yoluyla erişim

	2
	Özel Eğitim Öğretmeni Sayısı

	3
	Teknolojik Donanımın arttırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Özel Eğitim ve Rehberlik alanında bulunduğu bölgede etkin ve verimli bir şekilde hizmetler sunarak farkındalığı ortaya çıkarmak. Rehberlik ve Araştırma kavramlarının içeriğini doldurarak başarılı bir hizmet vermektir.

VİZYONUMUZ *
Eğitimin her alanında Gaziemir Rehberlik ve Araştırma Merkezinin adına yakışır farkındalıkları oluşturarak emsal kurumlar arasında söz sahibi ve lider olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Sorunları çözebilecek yeteneğe sahip olmak.

2. Görev bilincine ve azmine tam sahip olmak.

3. İş ahlakına uyan samimiyete sahip olmak.

4. Saygın, alçak gönüllü ve güler yüzlü olmak.

5. Kurumunu içten samimiyetle sahiplenmek.

6. Etkili iletişim ve beden diline hakim olmak.

7. Görevine devamlı zamanında gelip gitmek.

8. Sorumluluk sahibi ve işinin uzmanı olmak.

9. Üstlendiği görevi eksiksiz yerine getirmek.

10. Duyarlı, katılımcı ekip ruhu içinde olmak.

11. Zamanını kurumu için verimli kullanmak.

12. İşini yaparken ve her daim dürüst olmak.

13. Güvenilir, adaletli ve hakkaniyetli olmak.

14. Üstlerine  ve herkese karşı saygılı olmak.

15. Kendisi ile barışık olup ışık saçan olmak.

16. Yeniliklerle kendisini yenileyen  olmak.

17. Emeğe ve bilgiye  saygı gösteren olmak.

18. Görev ve meslek etiğine sahip olmak

19. Herkese örnek ve rol model olmak.

20. Bilgi,ehliyet ve liyakat sahibi olmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Gaziemir ve Menderes ilçelerinde yaşayan özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların daha kaliteli, daha ulaşılabilir eğitim almaları ve ailelerinin psikolojik anlamda desteklenmesi amaçlanmıştır.
Stratejik Hedef 1.1.  Gaziemir ve Menderes ilçelerinde yaşayan özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların okullaşma oranlarını dolayısıyla özel eğitim sınıflarını arttırmak.
Performans Gösterleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde bulunan özel eğitim sınıf sayısı
	
	22
	25
	30
	30
	32

	PG.1.1.b
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde bulunan donanımlı özel eğitim sınıflarının artırılması 
	
	12
	20
	25
	30
	32



Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde bulunan Özel Eğitim Kurullarıyla birlikte çalışmalar yapılacaktır.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü ve Kurum İdaresi
	2020

	1.1.2
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde bulunan Özel Eğitim sınıflarının donanımlı hale getirilmesi için çeşitli dernek, STK’ larla çalışmalar yapılacaktır.
	Özel Eğitim Hiz. Böl./ PDR Hizm.Böl. / Kurum İdaresi
	2020


Stratejik Hedef 2.1.   Gaziemir ve Menderes ilçesinde özel eğitim okullarında öğrenim gören öğrencilerin ailelerine yönelik eğitimler planlamak 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Gaziemir ve Menderes ilçesinde özel eğitim okullarında öğrenim gören öğrencilerin ailelerine yönelik planlanan eğitimlerin sayısı 
	----
	1
	4
	5
	6
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Gaziemir ve Menderes ilçesinde özel eğitim okullarında öğrenim gören öğrencilerin ailelerine yönelik psikoeğitimler planlanacaktır.
	Özel Eğitim Hiz. Böl./ PDR Hizm.Böl.
	2019-2020


Stratejik Amaç 2: 

Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlerin gelişen ve değişen eğitim dünyasında bilgilerine katkılarda bulunmak, kendilerini daha güçlü, daha donanımlı, hissetmelerini sağlamaktır.   

Stratejik Hedef 2.1.  Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlere yönelik eğitimler planlanması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlerin seçecekleri hizmetiçi eğitimlerin sayıları
	------
	24
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.b
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlerine yönelik atölye çalışmaları sayısı
	------
	5
	10
	15


	15
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlerin seçtiği hizmetiçi eğitimlerin sayılarının arttırılması için gerekli uzmanlarla görüşülmesi
	PDR Böl./ Özel EğitimHizm. Böl.
	2019-2023

	2.1.2
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlerine yönelik atölye çalışmaları planlanması
	PDR Böl./ Özel EğitimHizm. Böl.
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlere yönelik  toplantılar planlanması

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlere yönelik farklı disiplinlerden uzmanların davet edildiği büyük grup toplantılarının sayısı
	
	6
	7
	7
	7
	8

	PG.2.2.b
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlere yönelik düzenlenen kendi bölgelerindeki sorunların çözümüne ve iletişim güçlenmesine yönelik yapılan Bölgesel toplantı sayısı
	
	4
	8
	9
	9
	9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlere yönelik farklı disiplinlerden uzmanların davet edildiği büyük grup toplantılarının planlanması
	PDR Böl./ Özel EğitimHizm. Böl.
	2019-2023

	2.2.2
	Gaziemir ve Menderes ilçelerinde görev yapan Rehber öğretmenlere yönelik düzenlenen kendi bölgelerindeki sorunların çözümüne ve iletişim güçlenmesine yönelik yapılan Bölgesel toplantıların planlanması
	Özel Eğitim Hiz. Böl./ PDR Hizm.Böl.
	2019-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 1: Gaziemir ve Menderes ilçelerinde ikamet eden ve okula kayıtlı olan özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gerekli resmi tedbir ve özel eğitim desteği kararlarını kapsayan raporlandırma süreçlerinin kalitesini arttırmaktır.

Stratejik Hedef 1.1.  

Gaziemir ve Menderes ilçelerinde ikamet eden ve okula kayıtlı olan özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gerekli resmi tedbir ve özel eğitim desteği kararlarını kapsayan raporlandırma süreçlerinin kalitesini arttırmak adına sürecin daha sağlıklı ve hızlı işlemesini sağlayıcı tedbirler almaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Başvuru tarihi ile randevu tarihi arasındaki süre (gün)
	
	7
	7
	6
	6
	5
	4
	4

	PG.1.1.b
	İnceleme tarihi ile rapor teslimi tarihi arasındaki süre (gün)
	
	7
	7
	6
	6
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Randevu için yapılan başvuruların, başvuru tipine uygun en yakın inceleme tarihlerine verilmesi (örneğin 7 gün içinde)
	ÖEH Bölümü
	2018-2019 eğitim öğretim yılı

	1.1.2
	İnceleme tarihinden itibaren 7 iş günü içinde ilgili kararların alınması ve raporların teslim edilmeye hazır olması
	ÖEH Bölümü ve ÖEH Değerlendirme Kurulu
	2018-2019 eğitim öğretim yılı


Stratejik Amaç 2: Okullara yönelik verilebilecek seminerler

İlçemizdeki okullarda görev yapan tüm öğretmenlerin Özel Eğitim ve Rehberlik alanlarında yaşadıkları, karşılaştıkları güçlüklerin azaltılması, bilgilerinin arttırılması amaçlanmaktadır.

Stratejik Hedef 2.1.  
İlçemizdeki okulların  Özel Eğitim ve Rehberlik alanlarında talepleri doğrultusunda seminer ve toplantılara katılmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	İlçemizdeki okulların  Özel Eğitim ve Rehberlik alanlarında talepleri doğrultusunda katınılan seminer sayısı
	
	6
	8
	10
	10
	10

	PG.2.1.b
	İlçemizdeki okulların  Özel Eğitim ve Rehberlik alanlarında talepleri doğrultusunda katınılan toplantı sayısı
	
	7
	8
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	İlçemizdeki okulların  Özel Eğitim ve Rehberlik alanlarında talepleri doğrultusunda seminerlere katılmak
	Özel Eğitim Hiz. Böl./ PDR Hizm.Böl. / Kurum İdaresi
	2019-2023

	2.1.2
	İlçemizdeki okulların  Özel Eğitim ve Rehberlik alanlarında talepleri doğrultusunda toplantılara katılmak
	Özel Eğitim Hiz. Böl./ PDR Hizm.Böl. / Kurum İdaresi
	2019-2023


Stratejik Amaç 3: Tercih Danışmanlığı Hizmeti

Gaziemir ve Menderes ilçelerinde gerek özel eğitim gereksinimi olan bireyler için gerekse normal  eğitimine devam eden bireyler için Lise Geçiş Sınavı ( LGS) ve Yüksek Öğretim Kurumları Sınavı (YKS) başvuru süreci dahil olmak üzere tüm süreçlerinde rehberlik yapmak amaçlanmıştır.

Stratejik Hedef 3.1.  

Gaziemir ve Menderes ilçelerinde gerek özel eğitim gereksinimi olan bireyler için gerekse normal  eğitimine devam eden bireyler için başvuru süresinde ailelere ve çocuklara bilgi vermek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumdan başvuru sürecinde destek alan birey /aile sayısı
	
	30
	40
	50
	75
	100


Stratejik Hedef 3.2.  

Gaziemir ve Menderes ilçelerinde gerek özel eğitim gereksinimi olan bireyler için gerekse normal  eğitimine devam eden bireyler için Tercih Dönemi süresince ailelere ve çocuklara bilgi vermek.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Kurumdan tercih sürecinde destek alan birey / aile sayısı
	
	-
	125
	150
	175
	200
	250
	250


Stratejik Amaç 4: Proje yazma ve yürütme hizmetleri

Stratejik Hedef 4.1.  Hizmet verdiğimiz Gaziemir ve Menderes Gaziemir ve Menderes ilçelerinin yanısıra kurumumuzun ihtiyaçlarına yönelik mahalli, ulusal, ve uluslararası projelerde rol almak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Kurum personeli ile proje konularında yapılan toplantı sayısı
	
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.4.1.b
	İhtiyaçlara göre belirlenen proje ekiplerinin sayısı
	
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.4.1.c.
	Proje ekibi üyelerinin gittikleri eğitim sayısı
	
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.4.1.d.
	Başvuru yapılması planlanan proje sayısı
	
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	PG.4.1.e.
	Başvurusu yapılan proje sayısı
	0
	-
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.4.1.f.
	Kabul edilen proje sayısı
	0
	-
	3
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1
	Hizmet bölgesi ve kurumsal ihtiyaçlara göre konuların belirlenmesi
	Kurum Yönetimi
	2019

	4.1.2
	Proje çalışma ekiplerinin oluşturulması
	Kurum Yönetimi
	2019

	4.1.3
	Farklı proje konseptleri konusunda ilgili personelin bilgi sahibi olması
	Kurum Yönetimi
	2019-2020

	4.1.4
	Proje konularına uygun proje konseptlerine karar verilmesi
	Kurum Yönetimi
	2019

	4.1.5
	Ekiplerin proje yazma ve başvurma süreçlerine başlaması
	Kurum Yönetimi
	2019

	4.1.6
	Kabul edilen projelerin yürütülmesi
	Kurum Yönetimi
	2019-2021


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: Kurumla iletişim yollarının arttırılması, çeşitlendirilmesi amaçlanmıştır.
Stratejik Hedef 1.1.  Tek telefon hattına sahip olan kurumumuza en az bir hat daha almak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İkinci Telefon Hattı Çekilmesi
	
	1
	2
	2
	
	
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	İkinci Telefon Hattı Çekilecek
	Merkez idaresi
	2021

	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10.500
	5.000
	7.000
	9.000
	11.000
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	10.500
	5.000
	7.000
	9.000
	11.000
	90.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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